PROGRAMME DETAILLE

DONNEZ DU SENS
AVOTRE ACTIVITE

COM1.2.3 - MAJ.20.04.21

La formation thématique a la carte « Business model d'entreprises a impact » se déroule sur 3
modules de 2 jours en présentiel et un travail préparatoire amont de 2h par |'apprenant pour chaque
module.

C'est une formation professionnelle dont I'objectif est I'acquisition de compétences dans le domaine
de la création d'entreprise a impact.

Permettre |'évaluation des ressources et besoins liés au développement d'une entreprise de sens.
De l'identification des ressources clefs et parties prenantes du projet a la deéfinition d'un plan
d'affaires jusqu’a sa traduction financiere.

Cette formation est destinée a accompagner dans son apprentissage et acquisition de compétences
toute personne qui souhaite identifier et s'approprier les leviers et mécanismes permettant de
construire un plan d'affaires pour développer une entreprise a impact. Elle s'adresse donc aussi bien
a un salarié souhaitant tenter |'aventure entrepreneuriale, un chdmeur ayant un projet de création,
un cadre qui souhaite se reconvertir, une profession libérale souhaitant créer et plus largement toute
personne quel que soit son age ou statut ayant le désir d’entreprendre avec sens. Ainsi, il n'y a pas
de prérequis a cette formation.

Afin de suivre au mieux I'action de formation susvisée, le stagiaire est informé qu'il est nécessaire
d'étre dans une démarche d'étude, de création ou de reprise d' entreprise. La formation permet
ainsi non seulement de développer des connaissances mais surtout des compétences actionnables
sur le projet de création d'entreprise a I'étude ou en cours de réalisation. L'acceptation se fait apres
un entretien dont l'objectif est de déterminer les motivations du stagiaire a intégrer la formation et
valider ensemble I'objectif professionnel poursuivi et les objectifs individuels de formation. Tous les
stagiaires et formateurs présents signeront un accord de confidentialité sur les informations données
par les stagiaires sur leurs propres projets.

La formation s'articule en 3 modules de 2 jours de formation a raison d'un module par mois et se
déroule sur 3 mois, le temps nécessaire aux porteurs de projets pour commencer l'intégration des
compétences acquises dans ses pratiques d'entrepreneur.
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La formation s'effectue en présentiel pour un volume de 6j de 7h soit 42h et prévoit un travail
préparatoire des apprenants a distance a partir de leur espace personnel en ligne a hauteur de 2h
par module soit 6h.

Temps global de formation pour I'apprenant : 48h

Le tarif de la formation est fixé a 1170€ net de taxe, ce qui correspond a un colt de module de 390€
et un coUt jour de 195€ soit 24.37€/heure de formation.

La formation est planifiée sur le calendrier de facon annuelle. Cette année, la formation est prévue
comme suit :

M 7 Construction d'un écosysteme adapté a son projet : 11-12/03/21
M 8 Elaborer son plan d'affaires : 15-16/04/21
M 9 Chiffrage des hypotheses et Budget prévisionnel : 20-21/05/21

En fonction de la demande, il peut étre organisé une session sur le second semestre 2021.

M7 : Construction d'un écosysteme adapté a son projet

= Specificités et Facteurs clefs de succes de I'entreprise a impact

= Les besoins en ressources et les leviers de |'écosysteme entrepreneurial

» La répartition des réles des parties prenantes dans le projet et leur mobilisation
= Construction du mapping de I'écosysteme entrepreneurial de son projet

M8 : Elaborer son plan d'affaires : le BM au coeur

=  Comment créer de la valeur ?

= Entreprises a impact : BM aligné, intégre et externe

* L'innovation de votre BM par rapport a votre environnement
= Construire son BM Lean Canvas

M9 : Chiffrage des hypotheses et Budget préevisionnel

» Challenger les hypotheses d'activité

» Evaluer la rentabilité économique

= Financer son projet

» Valoriser I'entreprise par des flux prévisionnels

Identifier les facteurs clefs de succes et ressources indispensables a la vie
de l'entreprise a impact

Construire un
écosysteme d'affaires

adapté a son projet
d'entreprise a impact

Définir et caractériser le role des parties prenantes nécessaires au
développement du projet
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Construire le mapping de I'eécosysteme d'affaire de son projet d’entreprise
a impact

Definir et contextualiser la valeur ajoutée de son offre pour la cible

Maitriser les différents .
envisagée

éléments du Business

model d'entreprises a Formuler la structure de revenus et de colts permettant de déployer
impact pour formuler I'offre

des options strategiques

, Identifier les meilleures options de distribution et canaux de
de développement

communication idoines pour communiquer avec la cible

Capacité a établir des

L . . Construire un BP pour prévoir son plan de financement
projections financieres

des options stratégiques | Identifier, Comprendre et savoir calculer les indicateurs nécessaires au
envisagées développement du projet

Savoir valoriser le projet

Cette formation fait appel a plusieurs méthodes pédagogiques qui permettent une meilleure
acquisition des compétences.

La pédagogie active positionne I'apprenant en situation réelle soit par I'exposition a des études de
cas soit en travaillant sur son projet de création. L'acquisition de compétences étant le fruit de
I'application des connaissances en situation de travail, la pédagogie active est la méthode
pédagogique la plus adaptée pour faciliter I'intégration de compétences entrepreneuriales.

La pedagogie inversee permet aux apprenants de savoir utiliser les données, étre batisseur de
connaissances et développer son sens critique. La prise de connaissance individuelle des supports
pedagogiques, vidéos, lectures et cas encourage le questionnement et le développement de
I'analyse des situations pour mieux comprendre ensuite les mécanismes et s'interroger sur son
propre projet. Ainsi, il est prévu un travail préparatoire de 2h avant chaque module. Les consignes
sont déposées sur I'espace personnel au démarrage du parcours de formation. ( Nature, modalités
de suivi et moyens techniques, dans la rubrique Ouitils)

Les formateurs de La Cité entrepreneur utilisent :

. Une démarche participative et de co-construction tres pragmatiques afin de favoriser
I'appropriation des savoirs et la mise en ceuvre immédiate

. Des échanges et croisements de regard pour un enrichissement mutuel

. Des moments de réflexion individuelle et collective

. Utilisation d'outils de coaching et de tests adaptés au contexte

. Process creatif d'émergence d'idées

. Exercices de cohésion pour la dynamique collective

. Apports théoriques en intelligence de situation en lien avec les thématiques couvertes

. Capitalisation individuelle des enseignements pour une mise en mouvement immediate
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Les formateurs de La Cité entrepreneur utilisent des études de cas pour permettre de présenter les
enjeux et outils et les applications se font sur les projets de création des stagiaires.

Des vidéos sont utilisées pour présenter des cas, des ecosystemes, conserver une trace des points
importants en live.

Outils numériques : « Extra CITE » est la plateforme de ressources pédagogiques des apprenants de
la CITE ENTREPRENEUR. Chacun se voit délivre les codes de son espace personnel avec le certificat
d'inscription a la formation et pourra se connecter deés lors : www.why3c.fr/ Se connecter/ Extra CITE
Connexion possible H24.

La plateforme contient par module
- lintégralité des ressources pédagogiques ( supports, vidéos, articles)
- les consignes du travail préparatoire pour un temps estimé a 2h par module
- des ressources complémentaires que I'équipe pédagogique considérera comme
intéressantes pour les apprenants.

Les travaux a distance serviront de base de travail pour la construction des projets individuels et
collectifs réalisés pendant le module et seront donc de fait inclus dans I'évaluation formative de fin
de module pour permettre au formateur de guider au mieux les apprenants dans leur progression
d'atteintes des objectifs a la fois peédagogiques et liés a la réalisation du projet.

Chaque formateur du module est le référent pédagogique pour ce travail, I'adresse mail du
formateur est donnée dans les consignes et I'adresse contact pour I'assistance technique au cas ou
I'apprenant rencontre des problemes de connexion est : contact@why3c.fr. Les consignes integrent
la nature et la durée du travail. Il est rappelé que cela fait partie intégrante des évaluations formatives
des fins de modules.

Marie Gomez-Breysse : Consultant — Coach en Création d'entreprise depuis plus de 15 ans, Docteur
en Sciences de Gestion spécialité Entrepreneuriat, elle est entrepreneur et directrice de la CITE
ENTREPRENEUR. Elle accompagne des porteurs de projets dans divers incubateurs, auteure de
nombreuses publications, études de cas et ouvrages, elle est également intervenant -conférencier
sur des thématiques liées aux Facteurs clefs de succes des projets innovants et a I'évolution des
profils d’entrepreneurs au regard des mutations sociétales.

Pour mesurer I'acquisition des compétences de chacun et mieux accompagner les stagiaires. Le
formateur procede a plusieurs phases de questionnement.

= Entretien motivationnel individuel a I'inscription avec détermination des objectifs a
atteindre
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= Tour de table avec formulation des attentes de chacun au démarrage de la formation et
de chaque module

= Analyse de satisfaction a chaud : tour de table et évaluation des acquis + engagement

= Evaluation des acquis en fin de formation par un travail de présentation des travaux
réalisés pendant la formation : Mapping de I'écosysteme du projet, Business model lean
canvas et un prévisionnel financier.

= Questionnaire a la fin de chaque module sur la qualité de la formation

= Enquéte de satisfaction et de performance a 3 et 6 mois apres la fin de la formation

= Les formations se déroulent dans une salle répondant aux conditions d'accueil et d'acces
des publics en situation de handicap, salle en rez de chaussée avec porte coulissante.

= Les toilettes ainsi que les cafetieres et autres accessoires sont également prévu au méme
niveau.

= |cila formation se déroulera au 95 rue Schumpeter, Pérols.

= Notre référente Handicap : Marie Gomez Breysse, mgomezbreysse@why3c.fr
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